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BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT DPONG NAM 2020

Kinh giti: Dai hoi ddng cb déng — Cong ty CP Chimg khoan Déu khi

Héi déng quén tri Cong ty CP Chimg khodn Dau khi kinh bdo cdo Pai héi dong co déng
két qua hoat dong nim 2019 vi phuong huéng hoat déng niam 2020 nhur saw:

I. HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2019
1. Tinh hinh kinh té - xi hdi:

Ting trurdng GDP nim 2019 dat két qua 4n tugng véi toe dd ting 7,02%, vuot muc tiéu
ciia Qudc hoi dé ra tir 6,6%-6,8%; mic ting trudng nidm nay tuy thdp hon mic ting 7,08% cua
nam 2018 nhung cao hon mic téng cua cac nam 2011-2017.

Thi trudng chimg khoén nim 2019 ¢6 nhiéu dong gop trong viée huy déng vén cho nén
kinh té véi téng mirc huy déng von dat 313,9 nghin ty dong, tang 12,6% so v4i nam truée. Trén
thi trudmg ¢b phiéu, tinh dén ngay 24/12/2019, chi s6 VNIndex dat 958,88 diém, ting 7,4% so
véi cubi nim 2018; mire vén héa thi trudng (tinh dén 17/12/2019) dat 4.4 triéu ty ddng, ting
10,3%; gié tri giao dich binh quin tir ddu ndm 2019 dén nay dat 4.651 ty déng/phién, giam 29%
so voi binh quan nam 2018.

Nim 2019 cac doanh nghiép trén thi trugmg chimg khodn chiu sur chi phéi truc tiép ctia /
hé théng phap ludt lién quan nhu Luat Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan, Lut Diu tv, Luat [/
Thué.... Ngay 26/11/2019 Ludt Ching khoén mdi dugc Quéc Hoi thong qua ngay 26/11/2019 |
va c6 hidu luc ké tir ngay 01/01/2021, Luat Ching khoan dugc sira ddi toan dién, nhim tiép tuc
hoan thién co ché, chinh sdch, phat trién thi trudng chimg khoén én dinh, ving chéc, cdu tric
hodn chinh véi nhiéu cip dd, dam béo tinh céng khai, minh bach, tiép cin véi cic chuin mue va
théng 18 quéc té.

2. Thuén lgi vi han ché:
2.1. Thuan lei:

- Mic dit méi trudmg kinh té toan ciu trd nén thach thirc hon, nhung nén kinh té Viét Nam
van én dinh. Thi trudmg chimg khodn duge Dang va Chinh phi quan tdm tao didu kién
dé phat trién ca vé chit va lugng, giif vai trd quan trong trong chinh sich 6n dinh kinh té
vimo, trd thinh kénh huy déng vén chinh tao dong lyc cho phét trién kinh té.
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2.2.

Thj trudmg ching khodn dang trong qué trinh sang loc theo huéng lanh manh, minh bach
dé nang cao nang lyc canh tranh; hdi nhap qudc té.

PSI nhén duoc sy quan tam, tin tréng cta Tap doan Déu khi va céc don vi trong nganh.
La Cong ty ching khoén ctia Ngan hang PVeomBank, PSI ¢6 1oi thé ban chéo cfic san
pham, dich vu.

Nginh Dau khi néi riéng va nganh Ning lugng néi chung van 13 nhimg nganh kinh té
trong diem mi nhon duge wu tién phét trién trong nhimg nim t6i day.

Qué trinh tai cau tric clia PVN, céc Tép doin, Doanh nghiép Nha nuée dang duoe quan
tim day manh; La don v trong nganh, PSI ¢6 loi thé vé quan hé, su am hiéu vé hoat dong
cua PVN noi riéng va cic Pon vi Nha nude néi chung,

Dich vu chig khodn viin 14 hoat déng mfii nhon chiém 70% doanh thu trong thdi gian
vira qua; Vé&i co ché, ha ting va con ngudi da diin di vao én dinh, viéc ting doanh thu
chi yéu dua véo ning lye ngudn vén va mang ludi khach hing.

Tinh than kinh doanh va van héa doanh nghiép dugc xdy dung trén nén tang la ddi ngii
can b tré trung, gidu nhiét huyét ludn nd luc cdng hién, vi sur phit trién cia PSL.

Han ché va thach thic:

Chinh tri thé gi6i ¢6 nhiéu bit én anh hudng dén thi trudmg ching khodn va tam 1y nha
diu tu,

Qud trinh hoi nhép kinh té qudc té sdu réng mét mit tao ra thoi co, co héi cho Viét Nam;
mit khéc lai tao ra sy canh trang gay git gitra cdc Cong ty chimg khodn ndi va ngoai, diic
biét kho khan déi voi cdc Cong ty chimg khodn ¢6 quy md vira va nho.

Cach mang cong nghiép lin thir 4, xu thé céng nghé 4.0 tao cho hoat déng chimg khoén
truyén théng khong con hi¢u qua va phi hop; viée téi chu triic md hinh hoat dong, dau tu
cho cong nghé 1a nhimg vén dé cap thiét dit ra dbi véi PSI.

Han ché canh tranh vé ngudn vén, cac vin dé tdn dong trong danh muc diu tu, no x4u
chura thé xur 1y,

Hoat déng cua Ngén hiang, PVN va cac don vj trong Nganh vira trai qua giai doan kho
khiin va trong qud trinh héi phuc, do dé viée sir dung cac san pham dich vu ctia PSI con
han ché.

Két qui hoat djng 2019:

- Hoat déng kinh doanh:

Doanh thu nim 2019 12 123,932 ty ddng dat 95% so vdi ké hoach ndm va bing dat 121%
so vai thue hién nam 2018,
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Loi nhudn niim 2019 la dat 6.345 ty dong, vuot 119% so véi loi nhudn nam 2018 va dat
115% ké hoach loi nhudn nam 2019,

Chi tiéu An toan tai chinh tai ngay 31/12/2019 cia Céng ty 1 236.75% trén mite yéu
cau (tdi thiéu 180%) theo quy dinh cta Uy ban Chimg khoan Nha nuéc.

3.2. Hoat djng quan trij:

Nhan dinh thich thirc ciing thai co thi truong, Hoi dong quan trj dd 6 nhimg chi dao

quyét ligt; true tiép tham gia hd tro cac phirong 4n Kinh doanh; td chic hop trirc tiép 04 phién.
théng nhét ban hanh 118 Nghi quyét/Quyét dinh véi cdc dinh hudmg, chinh sich quan trong dé
ndng cao ndng lyte quan tri, nang luc kinh doanh ctia Céng ty:

1)

Trién khai thie hién Chién luge phat trién PSI dén 2020 va tim nhin 2030 theo dinh
huéng mé hinh Ngan hiing du tr trong linh vie Nang lugng, cu thé:

- Phdt hanh thinh cong 200 ty déng trai phiéu theo 02 Dot phit hanh trong nim 2019,

- Tdp trung nguﬁn von kha dung dé diy manh céc mang hoat dong Ngan hang dédu

2)

3)

4)

6)

dich vu tai chinh, dau tu, tao 1ap thi trudmg.

Péy manh cong tic phat trién mang ludi tai cdc trung tdm hanh chinh Dau khi va cac
diém giao dich wu tién cua PVcomBank. Trong nam 2019, Céng ty di mo méi 01 diém
giao dich wu tién tai try s¢ PVCombank 22 Ngd Quyén, hoan thanh vide sira chita diém
giao dich Toa nha Vién Diu Khi; PGD2 18 Ling Hg va chuyén dia diém hoat déng cua
CN Ba Niing vé tda nha PVCombank Da Ning,

Hé théng Ha ting va phin mém ching khoan méi trién khai ding tién d6 va duoc vin
hang hiéu qua, 6n dinh.

Céng tac nhan sy di tuyeén dung bd sung nhén sy cdp cao, dong thoi thuc hién sang loc
sap xép nhén sy yéu kém.

Hoan thanh xdy dmg, 4p dung Quy dinh giao dinh gia cbng viéc dé tra luong theo
ning suit lao déng (KPIs), budc diu di tao dong lyze trong kinh doanh vi méi trudmg
lam viée cong bing.

Chi dao ddy manh cdng téc truyén théng hinh dnh thuong hiéu gin véi dinh huéng
chién lroe Déu khi, Nang lugng, diém sang 1a Hanh trinh Néng luong 2019 di tao duroc
ddu én voi cac Co quan quan 1y Nha nude, PVN va ciic nha du tu trong v& ngoai nudc.
Chi dao bam sdt thyc hién t6i da cdc céng viée cia PVN va céc don vi thanh vién:
SCIC, cde Téng Cong ty, Tap doan lom... Tiép cén cic khach hang Nhat Ban cua cb
déng chién luge SMBC Nikko @ tim kiém co héi tu vin, cung cép dich vu tai chinh,
chimg khoan.



7)  Xéy dung duge vin héa doanh nghiép, tinh thin kinh doanh; thuc hién tét ky cuong, ki

I1,

ludt lao dong.

HOAT POQNG CUA HQI BONG QUAN TRI NAM 2019

Thay dbi thanh vién HDQT trong nim:

Ngay 10/09/2018, Céng ty CP Ching khodn Déu khi (PSI) nhin duge Pon xin tir
nhi¢m Uy vién Héi ddng quan trj ctia Ong Dao Qudc Béo, dai dién phin vén cia Céng ty CP
Déu tir tai chinh Thanh Viét tai PSI. Tai Phién hop thuéng k¥ ngay 08/11/2018, Héi ddng quén
trj di théng qua mi&n nhiém thanh vién Hoi déng quan tri ddi véi Ong Dao Quéc Bao va théng
nhit trinh théng qua chinh thire viéc mién nhigém va bau thay thé thanh vién Hei dong quén tri
tai Dai héi ¢b dong 2019,

Tai PHPCD nam 2019 ngay 26/04/2019, PHCE d4 théng qua biu thay thé thanh vién
HDQT nhidm k¥ 2017 - 2021, cy thé;

5 : Negay bit diu la -
STT Thanh vién HDQT Chiire vu thanh vién HDQT Ghi chi
1 | Ong Nguydn Anh Tuin CTHBQT 26/04/2017 DHDCD nam 2019
| . théng nhét biu Ong
| 2 | Ba Hoang Hai Anh UV.HPQT 26/04/2017 Nguyén Xudn Hung
| BV HPQT nhiém ky
3 | Ong Trinh Thé Phuong UV.HPQT 26/04/2017 2017-2021 (ke  tir
o R ngay 26/04/2019)
A 5 ma UV.HPQT s
4 | Ong Nguveén Xuin Hung kiém PGDPT 26/04/2019
5 | Ong Pham Anh Birc UV.HBQT 26/04/2017
Dén ngay 31/12/2019, H6i ddng quan tri PSI bao gdm:
STT Thanh vién HDQT Chiie vu Nhiém ky
1 | Ong Nguyén Anh Tuén Chu tich HRQT 2017-2021
2 | Ba Hoang Hai Anh Phé Chu tich HRQT 2017-2021
3 | Ong Trinh Thé Phuong UV. HPQT 2017-2021
4 | Ong Nenydn Xuan Himg UY BRI TOR F 2017-2021
trach Cong ty
5 | Ong Pham Anh Bire l UV, HRQT doe ldp 2017-2021




2. Hoat dong cha cic thanh vién Héi dong quin tri:
»  Ong Neuyén Anh Tuén — Chi tich HPQT:

Vi tr cach Chi tich HDQT, Ong Nguyén Anh Tuén d3 tridu tap, chi tri va chi dao céc
phién hop HPQT, théo ludn va bidu quyét thong qua céc ndi dung lay ¥ kién HDQT trong nim
2019; Gidm sdt, chi dao va hd trg hoat déng ctia Ban Didu hanh va cic don vi kinh doanh. Truc
tiép chi tri cdc cude hop cia cée Tidu ban thudc Hai dbng quan tri: Héi dong chinh sach dich
vu tai chinh, Hdi dong dhu tu, Hoi ddng thi dua khen thudmg,... truc tiép chi dao trién khai
chién luge phit trién ciia PSI; chién hroe phat trién cong ngh:,—‘: théng tin... Hb trg md rong

qQuan h¢ khach hang, lam vige véi cdc Co quan quan Iy cip trén va két ndi cac co héi kinh
doanh.

- Ba Hoang Hai Anh — Phé Chu tich HROT:

Vi tu cdch Pho Chu tich Héi dng quéan tri, Ba Hoang Hai Anh di tham gia day du cac
cude hop Hoi déng Quan tri, tham muu va cho ¥ kién bidu quyét céc néi dung xin }r kién Héi
déng Quén tri; tham muu va cho v kién céc phuong 4n kinh doanh, cac vin dé vé quan tri
doanh nghiép ¢6 lién quan dén hoat ddng cta PSI.

«  Ong Trinh Thé Phuong: Uy vién HDOT:

Véi tu cach thanh vién HPQT. f}ng Trinh Thé Phuong dd tham gia diy di cic cudce hop
HDQT, tham muu va cho y kién bidu quyét cdc ndi dung xin ¥ kién HBQT; Tham muu vé
phép 1y cho cée phuong én kinh doanh, céc vén d& vé quén tri doanh nghidp; Phé bién quy
dinh phap ludt cua Nha nude cé lién quan dén hoat déng ctia PSL

. Ong Npuyén Xusn Hung: Uy vién HDQT — Phé Giam dée Phu trach:

Véi tu cach thanh vién Héi déng quan tri, Ong Nguy&n Xuan Hung da tham gia ddy du
céc cude hop Hoi dong Quan tri, tham muu va cho ¥ kién biéu quyét cac ndi dung xin ¥ kién
Hji dong Quan tri. Véi vai trd Uy vién Hoi ddng quan tri kiém Phé Gidm déc Phu tréch Cong
ty, Ong Nguyén Xuén Hung da cé hd tro, chi dao trén cac mang hoat dong thudmg xuyén clia
Céng ty, truc tiép phu trach Khéi Van hanh, Trung Tim Phén tich va tham gia céc tiéu ban truc
thude Hoi déng Quan trj: Hoi ddng chinh séch dich vu tai chinh, Héi dbng diu tw, Ho6i ddng thi
dua khen thudng.

' {fmg Pham Anh Pie: Uy vién HDOT dbe 18p

Hb trg PSI cdc moi quan hé véi cde Pon vi trong va ngoai nganh dé thic dy hoat déng
kinh doanh, tham muu cho HPQT trong céc phuong an kinh doanh va quan trj doanh nghiép.

II. KEHOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
1) Hoan thanh ké hoach kinh doanh 2020 duge DHCP giao.

2) DAy manh hoat ddng trén thi trudme vén, gidgm din su phu thude cuia két qua kinh doanh
thi trudng.

3) Quy md téng tai san dat 1,000 ty déng.

4) Da dang hoa cac san phim dich vu, tao ngufﬁn thu ¢d dinh tir phi va thu khae, trong d6
Doanh thu tir phi va thu khde dat tdi thiéu 25% trén téng co cdu doanh thu.
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5) Thuyc hign vai trd Cong ty ching khodn ctia Ngan hing v6i san phdm dich vy chuyén
bigt. Hoan chinh va hoat ddng higu qua ddi ngil cong tac vién Ngin hing.

6) M0 rong mang lwéi va dua vao hoat dong cdc Diém giao dich tai cac Toa nha Dau khi
va Diém giao dich uu tién cua PVeomBank.

7) Déng nhit nhén dién thuong hidu trén todn hé théng.
8) Vé cong nghé:
+ Xay dung va trién khai Chién luge cong nghé giai doan 05 nim 2020-2025
+ Phat trién 01 tmg dung céng nghé, hd tro ¢6 hidu qui cho kinh doanh.
9) Tang vén didu 1§ dé ddp g dicu kién tridn khai cac san phim phai sinh.
10) Xt ly tén dong trong eéng no phai thu, tdn dong trong tai chinh. Tao dung gid tri cla
PSI trén thi truémg chirng khoan tuong ximg véi tiém ning va co hdi hién cé.
11} Xéy dung va dp dung chinh sich nhén vién dya trén két qua danh gid KPIs, tao dong
lue, khich 18 tinh thin lam viéc va su gén b vai PSL
Trén diy 12 bao cdo hoat déng 2019 va ké hoach hoat déng 2020 ciia Hoi déng quan tri
Kinh trinh Pai hoi ¢d dong 2020 xem xét, thong qua.
Trén trong./.
Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; CHU TICH
- Luu VT, HEQT.
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